STRATEGICZNE KIERUNKI PZOS NA LATA 2025-2030

WIZJA

Orientacja sportowa jest najbardziej atrakcyjnym sportem dla wszystkich
MISJA

Promujemy rozwoj orientacji sportowej w Polsce

GLOWNY CEL

Naszym gtéwnym celem jest stanie sie krajowym i zrOwnowazonym sportem
WARTOSCI

Orientacja sportowa zapewnia wyzwanie psychiczne i fizyczne, buduje umiejetnosci zyciowe i
pewnosc siebie oraz promuje zdrowy styl zycia. Szanujemy $srodowisko naturalne i promujemy
dobre praktyki srodowiskowe. Wydarzenia zwigzane z orientacjg sportowg wymagajg
ograniczonej infrastruktury i niskiego progu uczestnictwa. JesteSmy proaktywni w naszej reakgc;ji
na zmiany w spoteczenstwie i Srodowisku.

Inkluzywno$¢

W rownym stopniu wigczamy osoby ze wszystkich Srodowisk etnicznych, religijnych i
spotecznych. Sukcesy kobiet i mezczyzn sa rownie doceniane. Orientacja sportowa jest sportem
dla os6b ze wszystkich pokolen i o réznych mozliwos$ciach fizycznych.

Etyka

Charakteryzuje nas dobre zarzadzanie, demokracja i przejrzystos¢. JesteSmy zaangazowani w
uczciwa rywalizacje - charakteryzujaca sie duchem przyjazni. Kazdy powinien postepowac
zgodnie z najwyzszymi standardami etycznymi uczciwosci, rzetelnosci i szacunku dla zasad i dla
siebie nawzajem. JesteSmy zobowigzani do bycia sportem wolnym od dopingu i wspieramy
egzekwowanie Swiatowego Kodeksu Antydopingowego.

WDROZENIE

Kluby sportowe, Zarzad PZ0S, Komisje PZOS i Biuro PZOS wspotpracujg, aby osiggnac gtéwny
cel. Zarzad ma obowiazek wdrozenia Kierunkéw Strategicznych i raportowania do Krajowego
Zjazdu Delegatow.

INICJATYWY STRATEGICZNE 2025-2030

Aby stac¢ sie globalnym i zréwnowazonym sportem, PZOS i Kluby Cztonkowskie skoncentruja sie
w nadchodzacych latach na czterech inicjatywach strategicznych.

1. Aktywna poprawa wynikéw i zréwnowazonego rozwoju PZOS i Klubéw Cztonkowskich
(finansowe, spoteczne i Srodowiskowe) o Edukacje o Zasoby finansowe o Budowanie silnych
regionalnych (i subregionalnych) dziatan o Rozwdj programu mtodziezowego

2. Poprawa markiPZO0S i widocznosci Orienteeringu o Rozw6j mediéw na zywo o Swiatowy
Tydzien Orienteeringu i og6lnokrajowy udziat o Relacje z innymi interesariuszami

3. Opracowanie globalnego programu zawoddw PZ0S o Rozwdj organizatoréw o Poprawe
jakosci o Fair Play i zasady



4. Dalsza modernizacja zarzadzania o R6znorodnos¢ i integracje o Marke i komunikacje opartg
na wartos$ciach o Digitalizacji i zr6wnowazony rozwaj

Inicjatywa strategiczna nr. 1

Aktywnie poprawia¢ wydajno$¢ i zrownowazony rozwéj* PZOS i Klubéw Cztonkowskich
(*finansowe, spoteczne i Srodowiskowe)

Edukacja
Cel :

v Ustanowienie do systematycznego podejscia do edukacji obejmujgce ponad 10 Klubéw
Cztonkowskich

Okres 2025-2030:
v Wdrazac¢ i ulepszac plany edukacyjne, w tym moduty e-learningowe

v Koordynowac istniejgce i nowe seminaria w réznych dyscyplinach Zasoby finansowe Cel
2027:

v Wzrost nowych i zewnetrznych dochodéw do 2 000 000 PLN w ramach finanséw PZOS Cel
2025-2030:

v Wspiera¢ blizszg wspotprace miedzy Klubami Cztonkowskimi a PZOS w zakresie
sponsorowania wydarzen

v Promowa¢ wydarzeniaPZOS i rekreacyjne biegi na orientacje wsréd potencjalnych sponsoréw
spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu (CSR) i dostawcow dotacji

v Identyfikowac i oceniac alternatywy dla zoptymalizowanego finansowo modelu
organizacyjnego dla dziatania w ramach PZOS Budowanie silnych dziatan regionalnych (i
subregionalnych) Cel 2027:

v 60 % Klub6éw Cztonkowskich PZOS jest zdefiniowanych jako zréwnowazeni (zdrowi, dobrze
pracujacy) cztonkowie w oparciu o organizacje, dziatania lokalne i krajowe. Wybory trasy 2025-
2027:

v Zrewidowanie kryteriow dla zréwnowazonych Klubéw Cztonkowskich PZOS

v Wzmocnienie wsparcia cztonkowskiego ze strony PZOS, w tym udoskonalenie podejscia dla
konsultantéw ds. rozwoju PZOS

v OKkreslenie i ulepszenie struktury regionalnej i subregionalnej oraz mistrzostw

v Organizowanie konferencji krajowych w celu inspirowania i czestych webinariow
obejmujacych tematy istotne dla rozwoju globalnego, utatwiajac dzielenie sie wiedza z
komisjami PZOS. Rozwéj programu mtodziezowego

Cel 2028:

V' Zajecia szkolne i odpowiednie inicjatywy mtodziezowe s3 organizowane we wszystkich
regionach i we wszystkich dyscyplinach

v Ustanowienie i realizacja strategii solidnej wspoétpracy z AZS



v Opracowanie plandéw Orienteering eSport

v Zapewnienie krajowych i regionalnych platform do rozwoju przywodztwa i wymiany wiedzy

Inicjatywa strategiczna nr 2

Poprawa marki PZ0S i widocznoSci Orientacji Sportowe;j

Rozwoj telewizji i mediéw na zywo

Cel 2028:

v Roczny wzrost uzytkownikow w dyscyplinach orientacji sportowej o 20%

Cel 2025-2028:

v Zwiekszenie widoczno$ci najlepszych sportowcéw poprzez kanaly nadawcze i wspotprace z
Klubami cztonkowskimi

v Rekord 120 uczestnikéw z 90 klubéw podczas podczas Mistrzostw Polski

CeL2026-2030

v PZOS zapewnia kierownika projektu dla World Orienteering Week oraz oferuje podreczniki,
szablony i zalecenia dotyczace najlepszych praktyk

v Kluby cztonkowskie aktywnie promujg i wspierajg gtbwne wydarzenia PZOS

v Kontynuowanie rozwoju Mistrzostw Polski, wykorzystujgc je jako platformy rozwojowe w
kierunku organizacji w Polsce Pucharu Swiata i Mistrzostw Swiata

Cel 2030:

v Utrzymywac dobre relacje w ramach naszych organizacji interesariuszy
Cel 2025-2030:

v Angazowac sie w krajowe dziatania sieciowe i lobbingowe

v Skoncentrowac¢ wysitki na wybranych partnerach, w szczegélnosci tych kluczowych dla
rozwoju mtodziezy (AZS i SZS)

Inicjatywa strategiczna nr. 3

Rozwdj wydarzen wysokiego szczebla PZOS Rozwdj organizatora

Cel 2028:

v Wiecej niz jeden wniosek o wydarzenie dla kazdego wydazenia

v Przynajmniej jeden wniosek o wydarzenie dla innych gtéwnych wydarzen PZOS

v Trwale zainteresowanie organizacja Mistrzostw Polski



v Szczegbtowo i wyjasnij konkretne wymagania dotyczace gtéwnych wydarzen PZOS w
dyscyplinach dla potencjalnych partneréw wydarzen i klubéw cztonkowskich

v Wprowadz systematyczny proces mianowania i wzmocnij wsparcie wydarzen dla gtéwnych
wydarzen PZ0OS

v Utatwiaj wspotprace miedzy Klubami cztonkowskimi i partnerami wydarzen w celu
zwiekszenia jakos$ci wydarzen, lokalnych przychodéw ze sponsoringu i ogélnych dochodéw

v Biuro PZOS wspiera decydujgca prace zwigzang z wydarzeniem w komisjach dyscyplin
Poprawa jakosci

Cel 2030:
v Opracuj i wdrdz strategie Mistrzostw obejmujacg wszystkie dyscypliny

v Wydarzenia rankingowe sg organizowane z wysoka jakoscig i ze wzrastajaca liczba
uczestnikow we wszystkich regionach

v Zmierzona jako$¢ gtownych wydarzen PZOS;:
v Ocena i ustalenie kryteriéw dla wszystkich mistrzostw PZ0S

v Wdrozenie indeksu jako$ci wydarzen w celu obiektywnego pomiaru i ciggtej poprawy ogélnej
jakos$ci wydarzen PZOS we wszystkich dyscyplinach,

Cel 2030:
v Wszyscy sportowcy przestrzegaja i stosujg sie do zasad fair play

v Wszyscy posiadacze licencji ukonczyli narzedzia e-learningowe dotyczace etyki sportowe;j i
fair play w orientacji sportowej

v Wszyscy cztonkowie Zarzadu i komisji ukonczyli szkolenie e-learningowe z zakresu etyki
sportowej

v Uzytecznos$c i czytelnos¢ zasad PZOS zostaty poprawione dla wszystkich interesariuszy

v Kontynuowanie rozwoju i udoskonalania edukacji w zakresie etyki sportowe;j i fair play w
orientacji sportowej narzedzie

v Edukowac sportowcow i treneréw w zakresie walki z dopingiem, etyki sportowej i uczciwej
rywalizacji

v Edukowa¢ cztonkéw komisji, doradcow ds. wydarzen i cztonkow jury w zakresie etyki
sportowej

v Ustanowic jasne wytyczne i praktyki zapory sieciowej dla organizatoréw duzych wydarzen

v Wyjasnic zasady w zakresie niezbednym do zapewnienia przejrzystosci i uczciwosci



Inicjatywa strategiczna nr 4

Dalsza modernizacja zarzadzania R6znorodnos¢ 1 integracja

Cel 2030:

v Przynajmniej 70% klubowCztonkowskich jest stale reprezentowanych na Zjezdzie
delegatow

V' Zapewni¢ réznorodno$¢ wsrod kandydatow do Zarzadu i komisji poprzez dedykowang
Grupe Roboczg, aktywnie wspierajacg i zachecajacg Kluby Cztonkowskie do nominowania
nowych kandydatéw, jednoczes$nie pracujac na rzecz réznorodnosci i integracji w ramach
wlasnych organizacji

v Monitorowa¢ rownowagg pfici i rozktad wieku, podejmujac proaktywne kroki w celu
dostosowania do danych demograficznych uczestnictwa w naszym sporcie

v/ Wdrozy¢ narze¢dzia do spotkan cyfrowych w celu zwigkszenia uczestnictwa i integracji,
czynigc spotkania bardziej dostepnymi dla szerszego grona uczestnikow Markowanie i
komunikacja oparte na wartosciach

Cel 2030:

v Nasze wartosci sg dobrze komunikowane i aktywnie wykorzystywane

v Spoteczne i dozywotnie aspekty orientacji sportowej sg dobrze znane

Route Choices 2024-2026:

v Podkresla¢ wartosci PZOS we wszystkich aspektach pracy PZOS, w tym w Zarzadzie,
komisjach i Zjezdzie Delegatow

v Budowanie marki orienteeringu w oparciu 0 nasze wartosci

v Wzmaocnienie marki PZOS poprzez poprawg jakosci wydarzenia i wdrozenie
systematycznych strategii komunikacji marketingowej

v Mobilizacja wszystkich sportowcow elitarnych i wykorzystanie gtdwnych wydarzen PZ OS
do promowania uczciwej gry na wszystkich poziomach na arenie miedzynarodowej i krajowej
Digitalizacja 1 zrOwnowazony rozwoj

Cel 2030:

v Wykorzystanie cyfryzacji w celu poprawy efektywnosci i realizacji celow w organizacji
PZ0OS

v Zmniejszenie §ladu weglowego PZOS

v Digitalizacja i rewizja systemu zasad

Wybdér trasy 2024-2026:

v Nadanie priorytetu rozwojowi cyfrowych przeptywow pracy

v Ulepszenie systemow informatycznych i cyfrowych zasobow edukacyjnych

v Wdrozenie strategii zrbwnowazonego rozwoju wraz z Planem dziatan na rzecz
transformacji klimatycznej

v Opracowanie planéw majgcych na celu zwigkszenie zréwnowazonego rozwoju i
zminimalizowanie §ladu weglowego wydarzen PZOS we wszystkich dyscyplinach, przy
jednoczesnym zachegcaniu i wspieranie Klubéw Cztonkowskich w podejmowaniu podobnych
inicjatyw



